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(conform PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT - PLAI-
2017 - 2025 JUDETUL CONSTANTA)

PARTEA 1 - CONTEXT
L1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA

“Educatia i este raspunsul la 1oate intrebarile. Educatia este CALEA spre raspunsul
la toate ntrebarile” William Allin
MISITUNEA

Sa satisfacd nevoia fiecirui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia
cu profesionalism si responsabilitate in cadrul domeniilor: mecanica si estetica si igiena
corpului omenesc.

S& promoveze un invatdmént deschis spre schimbare si spre injelegerea si respectarea
valorilor socio-morale i culturale ale unei societi}i europene, asigurind accesul la educatie
tuturor indiferent de condifia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasi;

S& dezvolte un invajdmant axat nu numai pe nvoile limitate a unei profesiuni ci si de
diponibilitatea continua de formare a abilitagilor §i competentelor pe tot parcursul vietii, printr-
o relevanti sporitd a standardelor de pregitire profesionala in vederea realizarii succesului
personal i profesional in contextul evolutiei Romaniei in Uniunea Europeana
I.2. Profilul actual al scolii
1.2.1 Amplasarea scolii

Liceul Tehnologic UCECOM ,, Spiru Haret™ apartine Filialei Constanta a Fundatiei
Invatamantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti "Spiru Haret" si este situatd in
partea centrald a municipiului Constanta, in cartierul "Tomis I, {a primul etaj al cladirii de
pe strada Mircea cel Batrin nr. 148.

1.2.2 Scurt istoric

Scoala de la Pontul Euxin s-a infiinat in anul 1990, la initiativa UCECOM si urmare a
colaborarii cu inspectoratul Scolar teritorial Constanta sub denumirea de Scoala Profesionala
UCECOM Constanfa. Unitatea a fost infiinfata in scopul formarii de meseriasi specialisti
necesari in cadrul familiei ocupationale a serviciilor, solicitati de sectorul cooperatist, de
intreprinderile mici si mijlocii,

In primii ani, scoala se afla intr-un imobil din strada Petru Vulcan nr.100 unde a activat
pina in anul 2002.




in anul 1995 Scoala Profesionala UCECOM Constanta isi schimba denumirea in
Grupul Scolar de Arte si Meserii ,,SPIRU HARET” si functioneaza cu urmiitoarele forme de
scolarizare: scoald profesionald si de ucenici, scoald postliceald, scoala de maistri si cursuri
de calificare si recalificare profesionala cu durata intre 3, 6 si 9 luni.

A urmat o perioadd de timp in care unitatea scolard a urmat fidel toatd evolutia
invatdmantului roméanesc in cea ce priveste organizarea,

Anul de invatamant 2003-2004 s-a deschis intr-un nou sediu situat pe strada Mircea
cel Batrdn nr. 148. Ca urmare a restrangerii spatiului scolar oferit de sediul nou s-a restrans
si numarul meseriilor oferite de scoala.

in cei 25 ani de inva@amant, scoala a avut un traseu ascendent in ceea ce priveste actul
educational pe plan local, regional si national datoritd atdt a unei bune baze materiale cit si
datorita metodelor moderne de pregitire a elevilor de catre cadrele didactice cu experienti pe
plan profesional si educativ.

incepand cu anul scolar 2010-2011 s-a schimbat denumirea scolii din Grup Scolar
,»Spiru Haret” Constanta, in Liceul UCECOM ,,Spiru Haret” Constanta, conform Ordinului
Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului nr. 3671/22.04.2010.

incepand cu anul scolar 2012-2013 s-a schimbat iar denumirea liceului, din Liceul
UCECOM ,Spiru Haret” Constanta, in Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret”
Constanta, conform Hotararii Consiliului Local al municipiului Constanta din 25.09.2012
L.2.3 Evolutia profilurilor

In anul 1999, scoala a primit Autorizatie de incredere prin Ordinul Ministrului
3652/19.04.2000 eliberatd de Comisia Nationald de Evaluare si Acreditare a Invatamantuiut
Preuniversitar nr. 28/23.11.1999 pentru urméatoarcle niveluri/specializiri/calificari
profesionale autorizate sa functioneze provizoriu:

- Scoala profesionala si de ocenici: mecanic auto, tinichigiu auto, electrician auto, instalator,
frigotehnist, {rizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, vanzator-alimentatie publici, optician,
croitorie;

~ Scoali postliceald cu urmitoarele specializari: cosmetician, management, agent de gestiune,
agent de turism; birotica.

Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calititii a corespuns si
corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le-a presupus integrarea europeani.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret™ este o institufie importantd in invitamantul
preuniversitar cu profil tehnologic. Moderné in ceea ce priveste viziunea manageriala, dar
fard si rupd legétura cu tradigia inaugurata inca de la infiintare in anul 1990, ca o recunoastere
a relizirilor, scoala noastré a obtinut autorizare si acreditare la toate formele de invitamint.
Viziunea unittii scolare a putut s devind realitate in functie de sincronizarea

a fost recunoasterea de céitre ARACIP a unitatii scolare ca facand parte din sistemul national
de invatamant prin acreditdrile acordate celor domenii de pregitire . Acest obiectiv a fost
posibil prin dezvoltarea unui management institutional si administrativ modern, competitiv,
prin adaptabilitate la nou, la schimbare, formare si prin evolutia continui a cadrelor didactice
concretizatd in rezultate bune in plan profesional sau la concursurile scolare.




- Autorizare de functionare provizorie nr. 1625/25.07.2007, nivel de invitaimant liceal,
ruta progresiva, domeniul tehnic cu calificarile profesionale, tehnician mecanic pentru
intretinere §i reparatii. tehnician prelucriri mecanice, domeniul servicii cu calificarea
profesionala coafor stilist.

- Autorizare de funclionare provizorie prin Ordin nr. 4118/11.05.2009 emis de

Ministerul Educatiei, Cercetédrii si Inovarii pentru nivelul de invatimant liceal, ruti directi-
zi/seral, profil Servicii, domeniul Economic cu urmatoarele calificari profesionale: tehnician
in administratie st tehnician in achizitii si contractiri.
- Acreditare prin Ordin nr. 4760/20.08.2009, emis de Ministerul Educatiei Cercetarii si
Inovarii pentru nivelul de invatimant Scoald de arte si meserii, domeniul Mecanica, calificare
profesionald Mecanic auto, domeniul Estetica si igiena corpului omenesc, calificare
profesionald lucrétor pentru estetica si igiena corpului omenesc, nivel de invatimant an de
completare cu domeniile: Mecanicd, calificare profesionald mecanic auto, Estetica si igiena
corpului omenesc, calificare profesionala frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist.

Calificare pentru nivelul de invatamént Postliceal cu domeniile: Estetica si igiena
corpului omenesc, calificare profesionald cosmetician, mecanic cu calificarea profesionala
maistru mecanic.

Acreditare prin Ordin nr.3508/28.03.2016 emis de Ministerul Educatiei Nationale
Cercetarii i Stiintei pentru nivel de invitimant liceal, profil servicii, domeniul Estetica si
1giena corpului omenesc, calificarea profesionald coafor stilist.

Autorizare de functionare provizorie nr. 3511/28.03.2016 emisi de Ministerul
Educatiei Nationale Cercetirii si Stiintei pentru nivel 3 avansat/respectiv nivel 5, domeniul
Estetica i igiena corpului omenesc, calificarea profesionali stilist si tehnician mecanic pentru
intretinere si repareatii.

Baza materiald a continuat s se modernizeze in anii scolari 2012-2015 mai ales la
nivelul cabinetelor de instruire practica, oferind tuturor, cadre didactice sau elevi, conditii
pentru eficientizarea procesului didactic, educational. Atragerea de fonduri si o buni
gestionare a acestora si-a ficut simfitd prezenta ori de cdte ori a fost nevoie si fie depasite
sincopele apirute.

Calitatea implicd respectarea unei deontologii profesionale, aici profesionalismul
nefiind o noutate.

Rolul scolii noasire a fost in tofi anii acestia:

1. Sa formdm si sd consolidam deprinderi, abilitdfi si competenfe ce permit incadrarea
absolventilor atdt pe piata internd cdt si pe piaja europeand a muncii;

2. 8d realizdm reconversia profesionald;

3. 84 cream un cadru in care profesorii sé se simtd implinifi profesional;

4. 8a oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobdndi abilitdfi de comunicare in limbile moderne:

3. 8d asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal,

Anii scolart 2013-2014-2015-2016 pot fi definiti din perspectiva integratoare a
conceptului calitate in educatie, ca fiind o etapd esenfiald in evolutia invaiAmantului

roménesc.




Reforma si modenizarea sistemului educational, la toate nivelurile: capacitatea
institutionald, oferta educationala, structuri si factori de decizie isi definesc cadrul institutional
prin crearea in unilatea de invdtamint a unei abordari complexe, menite si modernizeze
procesul educational prin intermedivl Managementului institutional si a Comisiei de
Asigurare a Calitdfii.

Implementarea standardelor de referintd, in scopul obtinerii calititii, corespunde
nevoilor si exigenfelor, pe care le presupune integrarea europeand. Liceul Tehnologic
UCECOM ,.Spiru Haret” Constanta este o instituie importanta in invatamantul preuniversitar
cu profil tehnologic din municipiul Constanta

Procesul de predare - invitare — evaluare s-a desfasurat respectdnd principiile
fundamentale si normele de conduitd promovate de legislagia in vigoare: competenti
profesionala, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeaza
comunicarea loiala si dialogut eficient intre profesori, elevi si périnti.

Scoala se finanteazi din taxele plitite de elevi, dar si de la bugetul de stat, inepind
cu anul fiscal 2016 pentru scoala profesional, din anul fiscal 2018 pentru licen zi si din
anul fiscal 2021 pentru liceu seral conform legii “banii urmeazi elevul”.

in anul scolar 2022-2023 pregatim elevi pe urmdtoarele domenii si calificari
profesionale:

LICEU FILIERA PROFILUL | DOMENIU CALIFICAREA
PROFESIONALA
Tehnologica | Servicii Estetica si igiena Coafor stilist
corpului omenesc
Tehnic Mecanicé Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii
invé@émém Estetica si igiena Frizer-coafor-
profesional cu corpului omenesc manichiurist-pedichiurist
durata de 3 ani
Invatamant Servicii Estetica si igiena Cosmetician
postliceal corpului omenesc

1.2.4 Aria geografici deserviti de scoald

Liceul Tehnologic UCECOM « Spiru Haret » preia, in vederea formirii, elevi
provenind de la scolile din municipiu si judetul Constanta si Tulcea.

O ameninjare identificata si in analiza SWOT o reprezinta faptul ¢d o mare parte a
¢levilor merg la unitédtile scolare de stat fara taxe unde s-au introdus calificrile profesionale
specifice Heeului cu cuprinderea unui numar mai mare de elevi fata de cét este previzut prin
lege intr-o clasi.

Neimplicarea dect intr-o micd mésurd a cooperativelor si a conducerii UJCM
Constanta in calificarea viitorilor proprii meseriasi.

1.2.5 Populatia scolara
Dinamica populatiei scolare in perioada 2025-2022 se prezinti astfel :

1.2.5.1. Numir de elevi




Tipuri de invi{imint Numiir de elevi
2015- 2016- 2017%- 2018- 2019- 2020- | 2021-
} 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Invitimint liceal — | - 6 8 70 93 120
zi
Invatimént liceal - 60 40 77 |82 119 118 | 111
seral
inv, profesoinala cu 43 83 24 76 52 34 38
durata de 3 ani
Invatimant 27 29 20 18 24 22 21
postliceal
Total 1360 152 206 184 265 287 290
1.2.5.2. Numir de clase
Tipuri de Numir de clase
invitimant
’ 2015- | 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Invitaimint liceal — | - I 1 3 4 6
zi
Invatimant liceal - 2 1 4 4 4 4 5
seral
Inv. profeseinala cu 3 3 4 3 3 3 2
durata de 3 ani
Invitimant 4 4 4 3 3 2 2
postliceal
Total 9 8 13 It 13 13 15

Comparénd evolutia numdrului de elevi din tabel, pe ani scolari, se constata o crestere
a populatiei scolare la invatamantul liceal, ca urmare a unei politici intense de marketing, dupa
obtinerea autorizatiei de acreditare. Odatd cu cresterea numarului de elevi se observa si
cresterea numdrului de clase de la 8 in anul scolar 2016-2017 la 15 clase in anul 2021-2022,
fapt ce a determinat reorganizarea spatiului de invatimant.

Spre deosebire de celelalte forme de invatinant, se constantd o scidere a numirului
de clase si de elevi, la scoala postliceala, pentru specializarea cosmetician si stilist. ca urmare
a inmultirii centrelor de calificare a adultilor la nivel local unde timpul de calificare este mai
scurt.

1.3 Rezultatele scolare ale anului scolar precedent
Promovarea scolii prin realizarea de pliante, afise, materiale promotionale in cadrul

activitatii “Targul ofertelor educationale ” | activitate organizati de I1SJ Constanta.




Ca si in ani precedenti, in anul scolar 2021-2022, ¢levii au participat la activitati
extrascolare organizate pe disciplinele de culturd generald avand ca teme : 1Decembrie-Ziua
Nationala, Marea Unire, Ziua Dobrogei, Ziua Pamantului, etc. care s-au finalizat prin referate

st colaje.
Tot in anul precedent, unitatea scolard a fost prezenta, prin eleva Farin Luiza, clasa a
X-a, calificarea Frizer coafor-manichiurist-pedichiurist, la concursul  “Performanta in

meserie ,, unde a obinut premiul II, concurs organizat de Liceul Tehnologic “Virgil
Madgearu,,. Eleva a fost pregitita de maistru instructor Tabia Emilia.

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” din Constanta isi desfisoari activitatea
de Invatamant intr-un spatiu de 496,76 m?, din care 396,97 m? proprietate a Fundatiei Spiru
Haret, iar 99,79 m? reprezinta spatiul inchiriat din anul 2003 de la CM Inainte Constanta.

In perioada reprezentatd de PAS-ul revizuit din anul scolar 2019-2020, s-au efecuat
imbunatitiri in directia intretinerii $i modernizirii scolii:

— s-au continuat reparatiile, incepute in anul scolar 2018-2019, in silile de clasa, iar
pentu imbunatitirea confortului termic s-au schimbat caloriferele uzate cu calorifere
noi in mai multe sali de curs.

~ s-au efectuat lucréri de reparatii si igienizare interioara a unitatii

- s-au intrdus in fiecare clasi aparate de aer conditionat s-a demarat procesul de
reorganizare si imbunatitire a dotarilor specifice cabinetelor de estetica si igiena
corpului omenesc

— a fost inlocuitd incilzirea unitatii scolare de la refeaua de termoficare a orasului cu
achizitionarea unei centrale proprii de incalzire.

— Reorganizarea si redotarea cabinetului de informatica cu 20 desktop-uri noi

1.4 Contextul nagional

Aderarea Romdniei la Uniunea Europeand impune crearea unui invatimant
profesional si tehnic bazat pe competenta, transparenta, egalitate de sanse, care sa se plieze
pe o serie de influente si oportunitafi externe,

Educatia si formarea profesionald a fortei de munci din Roménia vor contribui la
definirea locului §i rolului Roméniei in structura Uniunii Furopene. In conformitate cu
prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii este in principal definitd in context
national, cu respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti legate de asigurarea
egalitdii sanselor cetifenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii impun norme
si recomanddri acceptate de statele UE. Se are in vedere ci finalititile in formare si educatie
sa raspundi cerinelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE.

La nivel national au fost stabilite urmétoarele prioritati:

* Realizarea echitatii in educatie

+ Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii

+ Formarea competentelor- cheie

* Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si
profesionala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice
si sociale

» Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala citre societate, citre
mediul social, economic si cultural

* Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale




* Invétarea permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale
* Cregterea calitatii proceselor de predare-invatare precum si a serviciilor educationale

La nivel regionalau fost stabilite urmitoarele prioritati :

PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea
ofertei pentru formarea profesionali a adultilor

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificiri

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din
IPT.

PRIORITATEA 2 : imbunété;irea conditiilor de invatare in [PT

Obiectivul 2.1, : Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivut 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregétire
profesionala a unitiilor scolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din PT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1. : imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

PARTEA A II-A — ANALIZA NEVOILOR
MEDIUL EXTERN
2.1 Analiza economicd

Din analiza profilului economic se poate aprecia ci domeniile de formare profesionala
initiald prioritare sunt: turism si alimentatie, mecanica prin calificiri ce se adreseazi
industriei navale, agricultura si industria alimentari, constructii. Prioritizarea acestora si
ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie si {ind cont de previziunile privind
ocuparea. Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbérile tehnologice si
organizationale din economie impun o serie de direcii de actiune:




— Adaptari ale curriculum-ului national si in dezvoltare locala, realizate in parteneriat
cu agent{ii economici;

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfagurare a instruirii practice si dezvoltarea formirii continue a cadrelor didactice prin stagii
la agenti economici;

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala, inclusiv pentru stagiile
de pregatire practica desfasurate la operatorii economici;

— Asigurarea unei pregtiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

~ Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii viei;

~ Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la tendintele de dezvoltare
€conomica.

2.1.1 Planificarea strategicd a ofertei de formare profesionald prin invitamant profesional
si tehnic (IPT) are caracter national §i este realizatd in raport cu obiectivele asumate de
Romaénia ca stat membru al Uniunii Europene.( PLAT Constanga 2016-2025)

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd in cresterea contributiei
invafamantului profesional §i tehnic la tranziiia rapida si eficientd citre o economie
competitivd bazatd pe inovare si cunoastere, participativi si inclusiva.

Relevanta ofertei de formare profesionala se refera atét la aspectul cantitativ ( deficitul
de competenie si calificari de pe piata muncii) cit si la aspectul calitativ ( teritorialitatea
ofertei si calitatea rezultatelor invatarii.

Scopul Planului Local de Actiune pentru invatamant (PLAI) este de a imbunatati
corelarea dintre oferta invalamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel local , in perspectiva anutui 2025.

PLAI cuprinde:

v’ analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor
demografice, de piatd a muncii si economice;
v’ analiza capacitatii sistemului invifamantului profesional si tehnic de a raspunde
nevotilor identificate prin analiza contextului regional;
v' prioritdtile, {intele si actiunile pentru dezvoltarea invagamantului profesional si tehnic
la nivel regional ca raspuns la nevoile identificate;
2.1.2 Aspecte demografice

In perioada 2008- 2013, populatia regiunii, la data de 1 iulie, a inregistrat o scidere
continud, dupa care, in 2014 populatia inregistreaza cresteri, pentru ca in 2015 si se observe
scaderi minore. Toate judefele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de
analizd. Judetele Constanta si Galati au inregistrat cresteri ale populatiei totale.

Distribufia pe sexe

Cea mai mare diferenfd dintre ponderea populagiei feminine si a celei masculine se
inregistreazd in judetul Constanta, diferenta fiind de 2,5 puncte procentuale in favoarea
populatiei feminine. In mediul rural, in judetele Constanta, Galati si Tulcea, ponderea
populatiei feminine este inferioards ponderii populatiei masculine, inregistrata la
recensdméantul populatiei din 201 1.

2.1.3 Structura etnica




Regiunea Sud - Est se caracterizeazi printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasd,
Structura etnicd la nivelul regiunii, ca procent din totalul populatiei stabile, conform
recensamantului populatiei din 2011 se prezinta astfel :

. 2,7 % etia Roma, reprezentand 69864 persoane — distribuita in toate judetele regiunii;
. 0,9% comunitatea turcd, reprezentdnd 22850 persoane, concentratd in judetele
Constanta, Tulcea si Briila

. 0.8% comunitatea tatard, reprezentdnd 19733 persoane, concentratd in judetele

Constanta si Tulcea

Analiza datelor furnizate de recensdmantul populatiei din 2011, privind populatia de
10 ani si peste, dupé etnie si nivelul de educatie al institutiei de Tnva{Emant absolvite, la
nivelul regiunii Sud - Est, evidentiazi o serie de aspecie negative.

Astfel, din totalul populatiei de etnie roma, de 10 ani i peste, din Regiunea Sud - Est,
29.1%, este fara scoald absolvitd, iar 21,4% sunt persoane analfabete. La aceastd situatie se
adaugd un procent de 63,3% din totalul populatiei de etnie roma, de 10 ani si peste, care au
absolvit doar invatamantul primar sau cel gimnazial. Situatia este cu atit mai grava cu cit
numarul populatiei de 10 ani si peste, de etnie romd, din Regiunea Sud — Est este unul
semnificativ, de 53.298 persoane. Toate judetele regiunii au inregistrat valori foarte mai ale
ponderii populatiei de etnie roma, cu varsta de 10 ani si peste, farad scoald absolviti(intre
21,7% in judeful Buziu si 44,6% in judetul Tulcea) si analfabete (intre 22,6% in judetul
Vrancea §i 36,9% in judetul Tulcea). intre judetele regiunii situatia cea mai gravi se inregistra
in judetul Tulcea unde 44,6% din totalul populatiei de etnie roma, de 10 ani si peste, era in
2011 fard scoala absolvitd iar 36,9% sunt persoane analfabete.

Situaia etniei turce din Regiunea Sud — Est in ceea ce priveste populatia de 10 ani si
peste, dupad nivelul de educatic al institujiei de invaiaimént absolvite este si ea una
ingrijoratoare. Astfel, din totalul populaiei de etnie turca, de 10 ani si peste, din Regiunea
Sud - Est, 17.4%, este fard scoald absolvitd, iar 13% sunt persoane analfabete. 53,9% din
populatia de 10 ani $i peste, de etnie turca este absolventa de invatamént primar sau gimnazial.
Populatia de etnie turca este prezentd in judetele Braila, Buzau, Constanta si Tulcea. Situatia
ingrijordtoare se inregistreaza in judetele Tulcea si Constanta.
in judetul Constanta, din totalul de 17.286 persoane de etnie turc, cu varsta de 10 ani si peste,
2990 sunt fard scoald absolvita (17,3%) iar 2194 de persoane sunt analfabete (12,7%).

2.1.4 Implicatii pentru IPT

Analiza demografica indicd un declin general al populagiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insotit de imbétranirea populatiei. De asemenea, se rein din analiza
demograficd, nivelul scdzut de educatie al populatiei, diversitatea etnicd, ponderea
semnificativi a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate
pentru populatia de vérsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030, impun
optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:




Concentrarea pregitirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
s1 zonal de dezvoltare socio-economica;

Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiala pentru scoli
apropiate;

Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si
acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionald initiala;

Ponderea mare a populatiei cu vérsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de

Jormare continud. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru unititile scolar interesate
in compensarea diminudrii populatiei scolare.
Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si puni accent pe calitate
in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionali a absolventilor. In acest
context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei
pregétiri in concordanti cu nevoile acestora.

Diversitatea etnicd caracteristica judetului impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru
populatia rroma.

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune:
— Adaptéri ale curriculum-ului In dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici

— Dezvoliarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formirii continue a cadrelor didactice
prin stagii {a agenti economici

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea

sistemului de asigurare a cahtatii in educatie $i formare profesionala

—~ Asigurarea unei pregétiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

— Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti

— Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare
economici.

Abandonul scolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecintd, se recomanda:
— monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)
eforturi conjugate peniru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul
profesional

Nivel scazut al competenielor cheie, constatat inci de la intrarea in sistemul de {PT, in
special in ceea ce priveste o parte din elevii din invaiamantul profesional - incepind cu
competeniele de baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) $i continuind cu
competentele de invétare, capacitatea de géndire critici gi rezolvarea de probleme, de
relationare interpersonald, etc. - necesitd din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

-~ invdtarea centratd pe elev, urmarirea §i incurajarea progresului individual
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— programe remediale pentru elevii cu dificultati de invitare (in special cei din
categorii defavorizate)
2.1.5 Strategia educatiei si formarii profesionale din Rominia pentru perioada 2014-
2026 are urmitoarele obiectivele strategice si directiile de acfiune:
Obiectivul strategic: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca Tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014
Obiectivul strategic: Imbunatagirea calitatii formirii profesionale, avand ca Tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invagamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invagamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examentt] de bacalaurcat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014
¢) Cresterea ratel de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014
Contextul in care se urméreste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011,
cu modificarile si completérile ulterioare.
Planul de Dezvoltare Regionala Sud - Est, 2014 — 2020

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a
Regiunii Sud - Est pentru perioada 2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este ,.Cresterea ratei
participdrii populatiei in sistemul de invataméant prin imbunatagirea serviciilor de educatie si
a infrastructurii din sistemul educational”

Acest obiectiv este susfinut prin prioritatea 7 ,Imbunatatirea calitatii in domeniile
educatie, sandtate si incluziune sociald”, domeniu de interventie 1 ,Investitii in educatie
pentru imbunétatirea calitatii invatdmantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si
rural”.

2.1.6 Oferta unititilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in inviatimantal
postliceal!

in toate judetele regiunii s-au inregistrat, in perioada cuprinsd intre anii scolari
2005/2006 s1 2015/2016, cresteri ale numdrului de elevi cuprinsi in invatdmantul postliceal,
Cel mai mare numdr de elevi inscrisi in invitdmantul postliceal, in anul scolar 2015/2016, s-
a inregistrat in judetul Constanta, 4488 de elevi, urmat indeaproape de judetul GalaTi cu 3306
elevi Inscrisi. Cel mai mic numar de elevi inscrisi in invatamantul postliceal s-a inregistrat in
judetut Tulcea, 778 de elevi,
2.1.7 Oferta unititilor scolare din TPT — Cuprinderea elevilor in invatimantul liceal
tehnologic si invatamantul profesional in anul scolar 2016-2017

! Datele 1a care se face referire in acest capitol se regdsesc Tn anexa 06 Fvolutia elevilor Inv, postliceal{INS)"~
pentru vizualizare clic aigl
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In invatdmantul profesional domeniul de formare profesionala cu cel mai mare numir
de elevi inscrisi este domeniul mecanici, cu peste 3900 de elevi inscrisi. Se observia o crestere
anumarului de elevi cupringi in acest domeniu de formare profesionala in ultimii 3 ani scolari.
Asifel, daca in anul scolar 2014/2015 intrau in clasa a [X-a (actualii elevi cuprinsi in clasa a
Xl-a) 1094 de elevi, in anul scolar 2016/2017 au fost inscrisi in clasa a 1X-a peste 1500 de
elevi. La fel se constatd pentru toate domeniile de formare profesionald. Un alt domeniu bine
reprezentat este domeniul Turism si alimentatie in care sunt inscrisi in anul scolar 2016/2017
un numdr total de 1611 elevi.

lLa domeniul Turism si alimentatie s-a inregistrat o crestere de peste 3,3 ori a
numarului de elevi admisi in clasa a 1X-a, in perioada cuprins3 intre anul scolar 2014/2015 si
anul scolar 2016/2017.

In invagamantul liceal tehnologic domeniul de formare profesionald cu cel mai mare
numar de elevi inscrisi este domeniul turism si alimentatie, cu 5483 de elevi Inscrisi, urmat
indeaproape de domeniul economic, cu 5087 de elevi inscrisi.

2.1.8 Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Ministerul Educatiei Nationale implementeaza incepand din anul 2003 un Model de
planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin IPT,

Instrumentele modelului sunt: Planul Regional de Actiune pentru fnvétémém (PRAI}, Planul

Local (judetean) de Actiune pentru Invatamant (PLAD) si Planul de Actiune al Scolii. (PAS).

Scopul acestor documente de planificare strategica este de a imbunitiii corelarea dintre oferta

invdtamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economicd la nivel

regional, judetean si local.

Oferta educationald a IPT pe domenii de formare profesionald si calificdri precum si
refeaua scolara de la nivelul fiecarui judet este proiectati pe baza recomandirilor PRAY, PLAI,
PAS, ca rezultat al planificarii strategice.

2.1.9. Concluzii din analiza fPT

Misurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:

» competenfele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbdrile introduse prin reformele
din IPT)

» actualizarea competenfelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbirile
organizationale din mediul economic, realizata in parteneriat si cu sprijinul operatorilor
economici parteneri.

In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT se
recomanda:

— Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerifor

sociali

in planificarea ofertei §i antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale

— Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calititii

— Promovarea rejelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru
stimularea progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor
mal bune practici (benchmarking)
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- Adoptarea planificérii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu
planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitigile de [PT
- Adoptarea unor masuri vizdnd cresterea gradului de acoperire si a calitagii
serviciilor
de orientare si consiliere, cu privire la numirul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi
testafi aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregétire. Se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui
indicator calitativ de evaluare a activitaii serviciilor de orientare si consiliere.

Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea
adoptdrii unor masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul
rural si pentru cei din grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.

Planificarea in IP'T va trebui s aiba in vederea stabilirea unor (inte masurabile privind ratele
de tranzitie la urmétorul nivel de calificare, care si tind cont de politicile educationale,
finalitétile in plan ocupational pe fiecare traseu i nivel de pregitire, dar si de specificul si
interesele particulare ale grupului tinta.

Abandonul gcolar reprezinta motiv de Ingrijorare siin consecin{d, se recomanda:

— monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul
profesional si in special in mediul rural, comunitajile dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei, etc.

Nivel scazut al competenielor cheie, constatat inci de la intrarea in sisiemul de
IPT, in special in ceea ce priveste o parte din elevii din invaamantul profesional - incepéand
cu competentele de bazd “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu
competenfele de invatare, capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de probleme, de
relaionare interpersonala, etc. - necesita din partea scolilor un efort sporit avind in vedere:
> invitarea centratd pe elev, urmirirea si incurajarea progresului individual
» programe remediale pentru elevii cu dificultai de invatare (in special cei din categorii

defavorizate)

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de
coordonare pe baza colabordrii scolilor in refea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:
- satisfacerea solicitarilor operatorilor economici
- acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu
- climinarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificiri pentru care

poate opta elevul in zona
- utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si

calitaii serviciilor
solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul
urmdtor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varictate de op{iuni.
2.1.10 Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionali si
domenii de pregitire

13




Plecand de la structura cereril potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare
ale IPT in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in judetul Constanta, sunt
recomandate urmétoarele ponderi ale cuprinderii elevilor, pe domenii din tabelul urmitor:
Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionald si domenii de
pregatire

Ponderi recomandate pentru oferta la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul

profesional
1)0
1.Mecanica
2.Electromecanica 2.5
3.Electronica si automatizari 5.5
4.Chimie industriala 1
5.Materiale de constructii 1
6.Electric 5.5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8. Agricultura 4.5
9.Silvicultura |
10.Comert 10.5
1. Turism si alimentatie 12
§2.Industrie alimentara 5
13.Fabricarea produselor din lemn 2
4. Industria textilad si pielarie 4.5
15.Tehnici poligrafice 0.5
16.Estetica si igiena corpului omenesc 5
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productic media 0

* ponderile reprezinti iesiri din sistemul IPT in 2025

MEDIU INTERN

2.1, Predarea si invitarea
tmplicarea gcolii in procesul de reforma a invatimantului profesional si tehnic, a presupus:

* preocupdri pentru modernizarea si adecvarea strategiifor de instruire

¢ preocupare permanentd a unui numir din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru
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elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generali;
¢ antrenarea unui numir mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea
unor strategii didactice corespunzitoare fiecirei discipline si adaptarea lor in functie de
colectivul de elevi;
¢ motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

¢ antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezisten{i mai mica fati de
schimbare, in activitafi care vizeazd centrarea activita{ii pe elev; * consultarea comunititii
iocale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care le vor urma
elevii pentru a usura insertia sociala a absolventilor;

s abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze
dezvoltarea creativititii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea
ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei
in domeniul vizat de formare;

» formarea internd a profesorilor Existenta programelor centrate pe activititile elevului

au

determinat un anumit sens al schimbdrii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna
a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, si realizeze un
schimb de idei cu ceilalli, si argumenteze, sd pund intrebari cu scopul de a infelege, si
coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si
modereazi invafarea, ajutd elevii sd inteleagd si sa explice puncte de vedere in invifare.
Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza
prin cooperare.

De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta, de a
planifica, de a utiliza internetul i e-mail-ul, au achiziionat cunostinte noi, si-au format noi
deprinderi de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de a
analiza si sintetiza. $i-au dezvoltat deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat {a
orele de limbi strdine in situatii concrete de comunicare si si-au Imbogatit cunostiniele in
domeniu, au deprins modul de lucru in echipd, au devenit mult mai interesati, mai motivati,
mai responsabili, etc.

Puncte tari:
¢ Profesorii dovedesc o bund cunoastere a curriculum-ului si isi stabilesc strategiile de

predare—
invifare in functie de standardele de pregatire profesionald, de specificul fieciirui colectiv de
elevi (atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul
elevilor.
¢ A crescut numdrul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invafarii centrate

pe
elev.
+ Profesorii folosesc baza materiald in cadrul orelor de curs.
¢ Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii.
+ Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activititile de invatare s-a urmirit nu
15




numai facilitarea comunicérii profesor—elev, ¢i §i a comunicarii elev—elev si dezvoltarea

capacititii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore §i de proiectele
unititilor

de invétare).

¢ S-au gasit modalitali adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti.

¢ la orele de instruire practicd si la cele de specialitate s-au manifestat preocupéari de a
dezvolta

la elevi abilitati practice, spirit economic.

¢ Oferta de mijloace de invafdmant si accesorii curriculare este valorificata eficient.

¢ Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continué: sustinere grade didactice,
participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.

Puncte slabe
* Un numdr mic de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat
* Promovabilitatea in procent mic la examenul de bacalaureat.
* Existd o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au
alocate un numér mic de ore in planul de invatamant.
* Nu existd o strategie coerent la niveiul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor
elevilor si ameliorarea lor.
* Exista incd deficiente in realizarea notarii

Pe baza constatirilor ficute, la nivelul unititii scolare s-au stabilit priorititile,
obiectivele si tintele corespunzitoare :

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT DIN REGIUNE CU NEVOILE DE
CALIFICARE SI CRESTEREA OFERTEI PENTRU FORMAREA PROFESIONALA
A ADULTILOR

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1: Minim 75% dintre elevii care vor absolvi invatimantul profesional vor continua
studiile la ciclul superior al liceului in unitatea scolard in domeniul de formare estética si
igiena corpului omenesc si 10 % vor continua la scoala postliceald.

Tinta 2: Demararea procesului de acreditare pentru calificarea Tehnician mecanic de

intretinere si reparatii

PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE iINVATARE IN iPT
Obiectiv 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
Tinta 1: In perioada 2022/ 2026, unitatea scolara va beneficia de modernizarea terenului de sport

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire

profesionald a unitatii scolare
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Tinta 1: Dotarea cabinetelor de estetica la un nivel superior in perioada 2022/2026
Obiectiv 2.3. Asigurarea securitatatii st sigurantei elevilor In unitatea scolara

Tinta 1: Reducerea cu cel puin 75 % din numarul cazurilor de bullyng si violenta intre copii

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ALE SCOLILOR
TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatii scolare

Tinta 1:Directorul are competentele necesare exercitdrii unui management eficient .
Elaborarea Planurilor manageriale urmérind obiectivele strategice din PAS 2022-2026
Existd o echipa de cadre didactice si membrii ai CA cu competente necesare pentru elaborarea
PAS in functie de PRAI si PLA! IS) Constanta

Tinta 2: Cresterea anuali cu 25% a numarului activitdtilor didactice in care cadrele didactice
st auxiliare aplica, utilizeaza noile tehnologii

Tinta 3: 30 % din numirul de cadre didactice vor sustine examenul de definitivat, gradul I1
si gradul [ in perioada 2022-2026

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE

Obiectivul 4.1, : imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Tintal: Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere/ elev, anual pentru elevii
din clasele terminale a XI-a invatdmant profesional, clasa a X-a ciclul inferior si a X11-XI11
ciclul superior al liceului, pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare care functioneazi

in unitatea scolari

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
Obiectiv:

1. Asigurarea egalitatii sanselor pentru elevii proveniti din mediul rural, medii

defavonzate si a celor cu dificuitati de invatare

2. imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat
Tintal: Integrarea tuturor copiilor cu cerinie educationale speciale sau dizabilitati prin
cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati pe care acettia le desfasoara in cadrul grupei.
Tinta 2: Realizarea unui procent de 80% inscriere la examenul de bacalaureat cu cel putin

40% absolvire
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PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru  asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de 1PT

Tiata:1. Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitdgit scolare in continuare a cel

putin cate | partener social

Tinta:2. 30% dintre elevi vor beneficia de locuri de practicd si condijii de pregatire la

operatorii economici parteneri incepand cu 2022-2023

2.2 Resurse materiale si didactice

Resursele i materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate
si sunt alese in functie de tipul activitagii desfisurate si de profilul clasei, astfel incat si se
faciliteze trecerea de ta un invalmant centrat pe profesor ia un invi{amant centrat pe elev

Elevii au posibilitatea de a efectua orele de practicd in ateliere proprii organizate si
dotate pentru calificarile: frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, cosmetician si coafor
stilist.

Protocol de colaborare cu CT BUS Constan{a pentru efectuarea instruirii practice pentru
calificarea, tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, si maistru mecanic.

In concordanti cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
cabinetelor si atelierelor scoald, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele
de instruire sd fie promovatd transformarea elevului intr-un factor activ al propriei
instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitatii de invatimaént a fost imbunatatit prin dotarea
sdlilor de clasd cu aparate de aer conditionat, prin schimbarea caloriferelor uzate cu
calorifere noi si achizitionarea unei centrale propria de incélzire pentru ridicarea
confortului termic.

S-au executat lucriri partiale de hidroizolafie a acoperisului cladirii. Lucrarea a
necesitat urgentd deoarece de fiecare datd cénd ploua existau patru puncte prin care se
infiltra apa pe soluri, cabinete si clase,

Activitatea instructiv-educativa se desfagoara in doua schimburi, in urméitoarele spatii

de invagamant:

A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar | Suprafata (nmp)

cIt. spatii
1. Sali de clasa /grupa 5 102,56
2. Cabinete* 2 151.79
3. Laboratoare* | 30
4, Ateliere* 0 35,77
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5. Teren de educate fizica s 1 582,66
sport*

b. Spatii de joaca * -

7. Alte spatii* -

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei curs/activitatilor

didactice fiind de 50 minute iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

B) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)

crt snatli

1. Biblioteca scolara / centru de 1 15,6

informare st docymentare
2. Sali pentru -
servii masa®

3, Dormitor * -

4, Bucatane * -

5, Spalatorie * -

6. Spatii sanjtarc*® 4 33.76
7. Spatii depozitare materiale didactice 2 17.08
8. Alte spatii*-arhiva i 9

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIV

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt, spatii

i Secretariat 1 9,50
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 18,72
3, Contabilitate * 1 9,88
4. Casierie * 1 4,26
5, Birou administratie® 1 14,40

BAZA MATERIALA

in
si inst

Scoala este construitd din caramida.

Activititile instructiv-educative se desfagoara in urmitoarele spatii:

Spatii scolare

5 sali de clasi;

2 cabinete de estetici (cosmetica si frizerie-coafurd-manichiuri-pedichiuri)
dotate corespunzator in care elevii isi desfigoara activitatea de instruire practica;
I cabinet de informatica

Spatii auxiliare

Spatiu propriu destinat bibliotecii scolare cu spatiu de documentare

Spatiu destinat cabinetului medical

Spatiu destinat cabinetului de orientare si consiliere pentru elevi.

Spatii sanitare i dotarea lor in conformitate cu normativele de igiena in vigoare.

spatiile auxiliare, sunt respectate normele de igiend privind unitaile pentru educarea
ruirea copiilor si tinerilor (norme specifice), conform legislatiei in vigoare.
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Spatii administrative: Spatii destinate management-ului, contabilitatii,
secretariatului, administrator patrimoniu. Spatiile sunt organizate si dotate corespunzitor
tipului de activitate.

Se asigurd prin programul de functionare a spatiilor, accesul tuturor elevilor si

personalului scolii.
Teren de sport propriu in curs de organizare si imprejmuire

De asemenea, scoala a fost dotata cu mobilier corespunzitor, cu 1 video, 1 CD-
player, 4 xerox, I radio-casetofon cu CD, 4 imprimante, 4 scanner, 40 calculatoare
conectate la Internet obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic, 3 video-proiector, 1
retro-proiector.

Unitatea scolara este alimentata cu apa de la refeaua orasului.
Toate spatiile sunt incilzite de la centrald termica pe gaz proprie.
Pomnind de la aceste resurse materiale, scoala oferi:

- bund instruire, specializare §i formare a elevilor realizate de un corp profesoral cu o
pregitire profesionala si pedagogica deosebit;
- desfagurarea activitatilor instructiv-educativ in cabinete si laboratoare;

- consiliere si orientare profesionald pentru elevii din anii terminali;

accesul elevilor la reteaua internet;

un portofoliu divers de programe si activititi;

consiliul de administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitiiii

procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:
2.3 Resurse umane
Personalul scolii este format din 21 de cadre didactice, 2 personal didactic auxiliar si 2
personal nedidactic .

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

in anul 2022-2023 personalul scolii este format din 2/ cadre didactice dintre
care cu norma de bazd in scoald 10 si 11 plata cu ora, 2 personal didactic
auxiliar si 2 personal nedidactic .
Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgind in
paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si
metodica.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Gradutl ] Gradul 11 Definitivat Debutant
2 3 5 i1

Crearea Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactici cu urmatoarele
atributii:
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- asigurd la nivelul unitatii de invitamént, planificarea, organizarea si desfasurarea
activitdtilor din domeniul formarii in cariera didactici;

- asigurd monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii
procesului de predare-invitare-evaluare si a progresului scolar al elevilor;

- organizeaza activitdti pentru dezvoltare profesionald continud;

- organizeaza activitati specific de mentorat didactic pentru cadrele didactice ;

- realizeaza rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionald continui si
evolutia in cariera didactica a personalului didactic incadrat in unitatea de invatimant,

in unitatea scolard exista patru debutanti in curs de formarea initiala prin promovarea
examenului de definitivat. In formarea continua sunt sunt doua cadre didactice inscrise la
gradul didactic 1 si gradul didactic 1.

Profestonal 2 cadre didactice urmeazd cursurile postuniversitare de geografie,
.Geografia aplicatd si evaluarea resurselor turistice,, la Faculatea de Stiinte ale Naturii si
Stiinte Agricole din cadrul Universitatii Ovidius Constanta si cursuri de masterat in
domeniul Formularea si evaluarea produsului dermatocosmetic la Facultatea de Farmacie
din cadrul Universititii de Medicina si Farmacie Victor Babes Timisoara.

Activitati de pregétire si perfectionare

Cresterea anuald a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice si auxiliare

aplica, utilizeaza noile tehnologii
Noile tehnologii folosite de catre cadrele didactice :

- videoproiectoare
- table whiteboard
- SMARTTV

- Audio player

- Laptop

2.4 Situatia la invatitura
Analiza rezultatelor si promovabilitatea Ia sfarsitul anului scolar 2017-2018

Nr. Clasa/An Forma de calificare Elevi Elevi Abandon/ Medii anuale
crt inv. inscrisi ramagi {ransfer/retras/ 3-6,99 7-8.99 | 9-10
repetent
1 X-a Prof. zi F.CM.P 19 18 I retras 8 3 5
2 IX-a Liceu zi Coafor stilist 6 6 - 5 1
3 1X-a Liceu seral Coafor stilist 18 i8 16 2
4 XaA Prof. zi FCM.P 25 25 10 13 2
5 X.aB Prof. zi F.CM.P 14 14 1] 3
6 Xl-a Prof. zi F.CM.P 37 37 21 14 2
7 XI-a sem. Liceu seral Coafor stilist 19 18 1 exmatriculat 11 7 -
il
8 Xill-a A Liceu seral Coafor stilist 28 27 1 exmatriculat 16 11 -
9 XIH-aB Liceu seral Coafor stilist 19 i4 5 exmatriculati 9 5 .
10 1Dp Inv Cosmetician 4 4 - 1 3
postliceal
11 18 Inv Stilist 7 7 i 2 4
postliceal
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12 2Dp Inv Cosmetician 10 10 - 5 5
postliceal
13 2Mm Sc. de Mecanic 8 & 3 5
maistri
Total 214 206 8 103 76 27

Eficienta procesului de invitimant dintr-o unitate scolara se oglindeste cel mai bine si
prin rezultatele obtinute Ia examenele de absolvire.

Rezultate la examenele de absolvire la sfirsitul anului scolar 2017-2018

Nr, | Forma de { Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi Unitatea de invitimant
Crt | scolarizare absolventi | absolventi declarati admisi | unde s-a desfasurat ex.
absolvita/calificare prezentati la ex. de absolvire
profesionala de absolvire
Bac | certificare | Bac | certificare
Frizer-coafor- 37 25 25 Loceul Tehnologic
| manichiurist- UCECOM Spiru Haret
pedichiurist Constanta
2 | Coafor stilist 41 3 9 2 9 Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva
Albatros
3 Cosmetician 10 - 10 - 10 Centrul  Scolar pentru
Educatie Incluziva
Albatros
4 Maistru mecanic 8 8 - 8 Colegiul Tehnic Tomis
96 3 52 2 522

Analiza rezultatelor si promovabilitatea la sfarsitul anulei scolar 2018-2019

Nr. | Clasa/An Forma de calificare Elevi Elevi Abandon/ Medii anuale
ert inv, inscrisi | ramasi | transfer/retras/ | 5-6,99 7-8,99 | 9-10
repetent
1 X-a Liceu zi Coafor stilist 8 8 8 3
2 IX -a Liceu seral Coafor stilist 24 22 2exm. 21 1
3 X-a Liceu seral Coafor stilist 33 27 6 exmatriculati 27
XI -Sem. Licen seral Coafor stilist 28 21 7 exmatriculati i5 6
11
4 IX-a Prof. zi F.C.M.P 19 19 7 12
5 X-a Prof. zi F.C.M.P 18 i8 1 venit transfer 10 8
1 retras
6 XI-a Prof. zi F.C.M.P 39 39 23 15 ] 1

22




7 XH-a Liceu seral Coafor stilist 26 18 9 exmatriculat 12 6
1 venit transf.
8 1Dp fnv Cosmetician T 10 1EX - 4 6
postliceal
9 2Dp Inv Cosmetician 6 3 3 exmat - 2 1
postliceal
10 28 Inv Stilist 5 5 4 1
postliceal
Total 217 190 | 27 120 61 9

Eficienta procesului de invitimint dintr-o unitate scolari se oglindeste cel mai bine si
prin rezultatele obtinute la examenele de absolvire.

Rezultate la examenele de absolvire Ia sfarsitul anului scolar 2018-2019

Nr. | Forma de | Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi Unitatea de invatamant
Crt | scolarizare absolventi | absolventi declarati admisi | unde s-a desfasurat ex.
absolvitd/calificare prezentati {a ex. de absolvire
profesionala de absolvire
Bac | certificare | Bac | certificare
1 Frizer-coafor- 39 26 26 Loceul Tehnologic
manichiurist- UCECOM Spiru Haret
pedichiurist Constanta
2 Stilist 5 5 5 Centrul Scolar pentru
Educatie
Albatros
3 | Cosmetician 3 - 3 - 3 Centrul Scolar pentru
Educatie
Albatros
47 34 34

Si in anul scolar 2018-2019 pentru o cdt mai bund informare a elevilor, in perioada de
dinaintea examenelor, s-a afisal atdt metodologia de examen cdt si graficul desfisurdrii
acestora.

De asemeni, profesorii dirigin{i, au venit in intémpinarea elevilor pentru ai informa
cdt mai corect §i cu profesionalism despre toate datele legate de examenele de absolvire

Pentru obfinerea unui procent cdt mai bun la absolvire, Consiliul profesoral a decis
organizarea unor ore suplimentare de consultatii la disciplinele la care elevii promovati din
clasele terminale sustin examenele de absolvire conform planurilor remediale intocmite de
catre didigintii claselor terminale. Consultatiile s-a desfisurat dupd un grafic intocmit in
functie de orarul scolii si de cererile elevilor, aprobat de Comisia metodici “Tehnologii”. La
clasele terminale calificarea frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, cosmetician si maistri

23




mecanici s-a intocmit si urmirit graficul de intocmire a proiectelor de certificare a
competentelor profesionale nivel 4. La celelate clase s-au itocmit planurile remediale in
functie de rezultatele scolare.
In anul 2018/2019 nu am avut an terminal la liceu sinu am participat fa examenul
de bacalaureat
S-au stabilit mai multe modalita{i de a atrage elevii spre inscrierea si absolvirea examenului
de certificare:
- Instituirea unei abordari unitare, coerente si consecvente intre consiliul elevilor,
consiliul
profesorilor la nivel de clasa si parinti/reprezentati legali acolo unde este cazul.
- Consemnarea in fisa postului cadrului didactic prevenirea absenteismului la examenul
de certificare
Dupé stabilirea cauzelor, pentru formabilii care au rezultate slabe se recomandi o serie de
solutii
- vor beneficia in mod obligatoriu de educatic remediala printr-o atragere mai mare la
orele
de pregiétire suplimentara.
- standardizarea evaluarii bazati pe experienta cadrelor didactice
- testarea initiald, finald si urmarirea progresuiui scolar
- concentrarea evaluarii pe competente
- masuri de susfinere mai mare a acestor elevi de catre familie
- imbunatafirea competentelor de lecturd ca preocupari obligatorii ale tuturor
profesortior,
indifferent de disciplind prin utilizarea cunostintelor de vocabular ca parte important a
intelegerii
- fiecare profesor sa stabileasca pe clasi/grupa de elevi la pregitire teoretica si respectiv
pregétire practica, punctele slabe si punctele tari in cea ce priveste realizarea obiectivelor care
$1 le-a propus la disciplinele/modulele pe care le predau,
- se recomandd folosrea cu precadere a stimulentelor positive cum sunt: lauda si
incurajarea elevilor.
- s se utilizeze metode moderne de evaluare cum sunt autoevaluvarea si interevaluarea
pentru stimularea competitivitatii in activitatea scolara a elevilor.
- clevii majori sau périntii la elevii minori si fie informati in ceea ce priveste
planificarea
evaluarilor si modalitatile de evaluare,
La scoala postliceald calificarea Cosmetician si scoala de maistrii calificarea
Tehnician mechanic rezultatele la examenele de absolvire sunt notabile in fiecare an de aceea
se recomandd extinderea de bune practice in formarea profesionali si la clasele de liceu.

fn anul 2018/2019 nu am avut an terminal la liceu $i nu am participat la examenul
de bacalaureat

Analiza rezultatelor si promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2019-2020

Clasa Forma de Calificare Elevi Elevi Abandon/ Medii anuale

/An mv. sengl | ramast transfer/retras/ | 5-6,99 | 7-8,99 | 9.10
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repetent
[X-a Liceu zi Coafor stilist 40 37 4 plecati 10 24 3
transfer.+1
venit
IX-a Liceu zi Tehnician 6 6 1 5 -
mecanic
Xl-a Liceu zi Coafor stilist 24 27 3 veniti 12 13 2
transfer
X-a | Liceuseral | Coafor stilist 39 39 36 3 -
XlI-a | Liceu seral Coafor stilist 39 39 25 6 8
sem. 11
XII-a | Liceu seral Coafor stilist 22 22 18 3 1
XIH-a | Liceu seral Coafor stilist 19 19 11 8 -
IX~-a Inv. Frizer-coafor- 17 15 I piecat 4 10 1
profesional | manichiurist- transfer.
dichiurist
pedichiuris | retras
X-a Inv. Frizer-coafor- 19 19 2 17 -
profesional | manichiurist-
pedichiurist
X1-a Inv. Frizer-coafor- 18 18 1 7
profesional | manichiurist-
pedichiurist
2Dp Inv Cosmetician 10 10 - - 3 7
postliceal
Mm Sc. de Mecanic 15 14 1 ab. ] 10 3
maistri
12 Total 268 265 3 131 109 25

Analiza rezultatelor si promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2020-2021

Nr. | Clasa’An

crt

Forma de
nv.

calificare

Elevi
inscrisi

Elevi
rdmasi |

Abandon/

transfer/retras
/

Medii anuale

5-6,99

7-8,99 | 9-10
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' repetent
I 1X-a Liceuzi | Coafor stilist 23 22 | plecat prin 2 19 I
transferat
Z X-a Liceuzi | Coafor stilist 37 38 | venit prin 19 14 5
transfer
3 X-a Liceu zi Tehnician 6 6 3 3
mecanic
4 XIl-a Liceu zi | Coafor stilist 29 28 Iplecat 4 18 6
transfer
5 IX-a Prof. zi F.CM.P 20 20 9 7 4
6 X-a Prof. zi F.C.M.P i3 15 5 8 2
7 Xl-a Prof. z1 F.CM.P 19 19 11 6 2
8 Xl-a Liceu seral | Coafor stilist 38 38 22 15 1
sem. 1]
G Xl-a Liceu seral Tehnician 21 21 16 5
sem. 1] mecanic
XlIl-a A | Liceu seral | Coafor stilist 37 38 1 Venit 10 28
transfer
10 | XIil-a A | Liceu seral | Coafor stilist 22 22 4 18
11 1Dp Inv Cosmetician 10 10 . 2 8
postliceal
12 2Mm Sc. de Mecanic 14 14 4 10
maistri
Total 291 291 - 105 147 37
Analiza rezuitatelor si promovabilitatea la sfarsitul anului scolar 2021-2022
Clasa | Formade | Calificare Elevi Elevi Abandor/ Medii anunale
/An - SR ST ransfervretras | 55,99 | 66,99 | 7-8,99 | §-8,99 ] 9-10
/ H
repetent
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[X-a Liceu zi Coafor 29 28 Iplecat 1 11 7 8 1
stilist transfer.
X-a Liceu zi Coafor 25 23 - - 7 3 12 |
stilist
Xl-a Liceu zi Coafor 21 21 - - 7 3 3 4
A stifist
Xi-a Liceu zi Coafor 24 24 5 7 5 7 -
B stilist
Xl1-a | Liceu seral Coafor 37 37 I 4 19 12 1
stilist
XIll-a | Liceu seral Coafor 20 19 1 retras 10 9 -
A stilist
XIIi-a | Liceu serai Coafor 19 19 5 10 4 -
B stilist
IX-a Liceuzi | Tehn Mec 13 13 1 2 6 3 i
Xl-a Liceuzi | Tehn. Mec 9 9 - 5 | 3 -
IX-a | Liceu seral | Tehn. Mec 14 14 3 7 2 2 -
XH-a | Liceu seral | Tehn. Mec 21 21 5 9 7 - -
X-a | Inv.Prof | Frizer- 20 20 I 8 5 6 -
coafor-
manichiuri
st-
pedichiuri
st
X1-a | Inv. Prof, Frizer- 18 18 3 5 3 7 -
coafor-
manichiuri
Si-
pedichiuri
st
I Dp inv Cosmetici 13 12 1 retras - - 4 7 1
postliceal an
2 Dp Inv Cosmetici 8 7 1 - - 1 4 2
postliceal an exmatriculat
13 Total 291 287 4 20 87 89 80 11
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Din cele trei tabele se observa ci in perioada 2019 /2022 s-a realizat un progres in cea

ce priveste nr. de elevi inscrisi si promovati, un numar mai mic de elevi care au abandonat
scoala. In cea ce priveste rezultatele elevilor se recunoaste de asemeni un progres vizibil
scazand numdrul elevilor mediocri in favoarea celor cu rezultate bune si foarte bune

[n anul scolar2019-2020 promovabilitatea pe medii in procente arati astfel:
50% medii intre 5-6.99
41% medii intre 7-8,99
9.43% medii intre 9-10
In anul scolar 2020-2021 promovabilitatea pe medii in procente arati astfel:
33% medii intre 5-6.99
51% medii intre 7-8,99
13,43% medii intre 9-10
fn anul scolar 2021-2022 promovabilitatea pe medii in procente arati astfel:
37% medii intre 5-6.99
59% medii intre 7-8,99
3,84 % nedii Intre 9-10

Rezultate la examenele de absolvire la sfarsitul anului scolar2019-2020

Nr. | Forma de | Nr. Elevi | Nr. Elevi Nr. Elevi Unitatea de invatamant
Crt | scolarizare absolventi | absolventi declarati admisi | unde s-a desfisurat ex.
absolvitd/calificare prezentati la ex. De absolvire
profesionala De absolvire
Bac | certificare | Bac | certificare
1 Frizer-coafor- 18 14 14 Loceul Tehnologic
manichiurist- UCECOM Spiru Haret
pedichiurist Constanta
2 Coafor stilist - XIII | 19 - 112 -1 12 Loceul Tehnologic
seral UCECOM Spiru Haret
Constanta
3 Cosmetician 10 - 10 - 10 Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva
Albatros
47 36 36

Rezultate la examenele de absolvire la sfirsitul anului scolar2020-2021

[ Nr.
Crt

H

Forma de

scolarizare

Nr. Elevi
absolventi

Nr. Elevi
absolventi

' Nr. Elevi
| declarati admisi
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absolvitd/calificare prezentali laex. | Unitatea de invataméant
profesionala De absolvire unde s-a desfasurat ex.
: - De absolvire
Bac | certificare | Bac | certificare
1 Frizer-coafor- 19 19 i9 Loceul Tehnologic
manichiurist- UCECOM Spiru Haret
pedichiurist Constanta
2 | Coafor stilist — XII | 28 9 |22 4 22 Loceul Tehnologic
-a zi UCECOM Spiru Haret
Constanta
3 | Coafor stilist - X11I | 22 5 |10 3 10 Loceul Tehnologic
seral UCECOM Spiru Haret
Constanta
4 | Sc. de maistri - 14 - 14 - 14 Loceul Tehnologic
2Mm UCECOM Spiru Haret
Constanta
Total 83 14 65 7 65

Rezultate la examenele de absolvire la sfirsitul anului scolar2021-2022

Nr. | Forma de | Nr. Elevi | Nr. Elevi Nr. Elevi Unitatea de invitimant
Crt | scolarizare absolventi | absolventi declarati admisi | unde s-a desfisurat ex.
absolvitd/calificare prezentaii la ex. De absolvire
profesionala De absolvire
Bac | certificare | Bac | certificare
1 Inv. Prof. 18 13 13 Loceul Tehnologic
Frizer-coafor- UCECOM Spiru Haret
manichiurist- Constanta
pedichiurist, cls a
Xl-a
2 Coafor stilist — XIIT | 38 10 |19 4 19 Loceul Tehnologic
-aziAsiB UCECOM Spiru Haret
Constanta
3 |2Dp 7 7 7 Loceul Tehnologic
UCECOM Spiru Haret
Constanta
Total 63 10 39 4 39
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Compardnd cele doud tabele cu rezuliatele obfinute la examenele nationale de absolvire se
observad o scadere a numdrului de elevi inscrisi la examenul de certificare si bacalaureat fafa
de elevii promovayi la sfarsitul anului scolar.

Rezultatele la examenele de certificare sunt de 100% fati de elevii inscrisi, iar la examenul
de bacalaureat, in anul 2020- 2021, procentajul este de 50%.

In anul scolar 2021-2022, procentajul la bacalaureat este de 40%. fuid de elevii inscrisi, iar
la mandrul de absolventi este de 10%.

In anul scolar 2021-2022, procentajul la examenul de certificare este de 100% din elevii
inscrisi la examen §i de 62% din numdérul de absolventi

Anul scolar 2021-2022 pentru o cdt mai bund informare a elevilor, in perioada de dinaintea
examenelor, s-a afisat atdl metodologia de examen cdt si graficul desfiasurarii acestora.

De asemeni, profesorii diriginti, au venit in intdmpinarea elevilor pentru ai informa
cdt mai corect §i cu profesionalism despre toate datele legate de examenele de absolvire

Pentru obfinerea unui procent cit mai bun la absolvire, Consiliul profesoral a decis
organizarea unor ore suplimentare de consultatii la disciplinele la care elevii promovati din
clasele terminale sustin examenele de absolvire conform planurilor remediale intocmite de
catre didigintii claselor terminale. Consultatiile s-a desfisurat dupa un grafic intocmit in
functie de orarul scolii si de cererile elevilor, aprobat de Comisia metodica “Tehnologii™. La
clasele tenminale calificarea frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, cosmetician , coafor
stilist s-a Intocmit i urmarit graficul de intocmire a proiectelor de certificare a competentelor
profesionale nivel 4. La celelate clase s-au intocmit planurile remediale in functie de
rezultatele scolare.

Pentru optimizarea rezultatelor in anul scolar curent, s-a impus ca obiectiv imediat,
accentuarea efortului tuturor benificiarilor pentru reducerea absenteismului la examenul de
bacalaureat si certificare pentru redarea increderii elevilor in posibilitatile lor in scopul
inscrierii la examen si de invétare in scopul obtinerii unor rezultate pozitive pentru o mai
buni evolutie a lor in formarea profesionald continua sau pentru integrarea lor pe piata muncii.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv se impun luarea unor masuri specifice:

Pentru reducerea absenteismul la examenul de bacalaureat s-au mai stabilit si alte modalitati
de a atrage elevii spre aces tip de examen:
- analiza cauzelor absenteismului prin stabilirea dialogului cu familia acolo unde elevii
- sunt minori §i sunt intretinuti de catre parini/reprezentati legali sau dialogul cu elevii
majori pentru responsabilizarea acestora si in giisirea celor mai bune solufii pentru
participarea la cursurile de pregitire , tinand cont de conditiile specifice elevului de la
seral.
- Instituirea unei abordiri unitare, coerente si consecvente intre consiliul elevilor,
constliul
profesorilor la nivel de clasa si parinii/reprezentati legali acolo unde este cazul.
- Consemnarea in fisa postului cadrului didactic monitorizarea si prevenirca
absenteismului la examenul de bacalaureat.
Existenta unor elevi cu deficiente de invifare reprezintd o altd cauza a insuccesului la
examenul de bacalaureat.
Dupa stabilirea cauzelor, pentru formabilii care au rezultate slabe se recomandi o serie de
solutii
- vor beneficia in mod obligatoriu de educatie remediala printr-o atragere mai mare la
orele de pregitire suplimentara.
- standardizarea evaluarii bazata pe experienta cadrelor didactice
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- testarea initiald, finala si urmérirea progresului scolar
- concentrarea evaluarii pe competente
- masuri de sustinere mai mare a acestor elevi de citre familie
- imbunatajirea competentelor de lecturd ca preocupiri obligatorii ale tuturor
profesorilor,
indifferent de disciplind prin utilizarea cunostintelor de vocabular ca parte important a
intelegerii
- fiecare profesor sa stabileascd pe clasd/grupa de elevi la pregitire teoretica si respectiv
pregatire practicd, punctele slabe si punctele tari in cea ce priveste realizarea obiectivelor care
si le-a propus la disciplinele/modulele pe care le predau.
- se recomanda folosrea cu precddere a stimulentelor positive cum sunt: lauda si
incurajarea elevilor.,
- sa se utilizeze metode moderne de evaluare cum sunt autoevaluarea si interevaluarea
pentru stimularea competitivitatii in activitatea scolara a elevilor.
- elevii majori sau pirintii la elevii minori si fie informati in ceea ce priveste
planificarea
evaluarilor si modalitatile de evaluare.
La scoala postliceald calificarea Cosmetician rezultatele la examenele de absolvire
sunt notabile in fiecare an de aceea se recomandi extinderea de bune practice in formarea
profesionala si la clasele de liceu.

2..5 Parteneriate si colaboriri

» Contract de colaborare cu medic de medicina muncii si un medic care are ca obiect
prestarea de servicii medicale specifice , angajatiilor si elevilor.

o Contract de munca cu un asistent generalist

* Acord de Prieneriat cu agentul economic CT BUS Constanta pentru efectuarea
instruirii practice pentru calificarea, tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
s maistru mecanic.

* Acord de colaborare cu agentii economici : Societatea Cooperativa IGIENA si
Creativ Hair SRL

s Asigurarea parteneriatului cu politia de proximitate si Societatea INTEL ZONE

2.6 Consilierea si orientarea oferita elevilor

Consilierea si orientarea vocationald oferite elevilor

Scoala acordd o atentie deosebita activitatii de consiliere si orientare scolara si profesionala,
atat in cadrul orelor de dirigentie cét si in timpul consultatiilor la cabinetul de orientare si
consiliere condus de consilierului scolar

Puncte tari

- Cresterea eficientei relatiei diriginte — périnte - Consiliu profesoral — ¢lev, pentru o mai
buna comunicare si informare.

- Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a consilierului scolar

Puncte slabe

- Numérul mic de parin{i care mentin o legiitura permanenti cu scoala.

- Neacordarea atentiei cuvenite orelor de consiliere si orientare.

- Neintelegerea deplind a rolului psihologului scolar
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2.7 Calificéri si curriculum

Procesul instructiv-educativ se desfiisoari conform planurilor cadru si programelor
scolare in vigoare.

Agentii economici au un rol deosebit de important in dezvoltarea profesionald a
vittorilor absolventi, precum si in orientarea profesionali a acestora pe piala muncii.
cerintele pietei muncii la nivel local

La filiera Tehnologica, profilul Servicii, s-au selectat CDL-uri, in concordanta cu
optiunile elevilor, cu nevoile de dezvoltare personala ale acestora, cu specificul unitatii de
invatamant si cerintele pietei muncii la nivel local, reprezentate prin agentii economici: SC
Igiena, SC Creativ Hair SRL pentru calificarea coafor stilist si CT BUS pentru calificarea

tehnician mecanic de intretinere si reparatii.

- clasa a 1X-a calificarea coafor stilist: Activitati de estetica (aprofundare),
- clasa a X-a calificarea coafor stilist: Etica si comunicarea componente ale reusitei
profesionale (aprofundare)
- clasa a IX-a calificarea tehnician mecanic de intretinere si reparatii: Activititi in
domeniul mecanic (aprofundare):
- clasa a X-a : calificarea technician mecanic de intretinere si reparatii: Asambliri filetate
in constructia de masini (aprofundare)
- clasa a Xl-a si a clasa a XIl-a seral: calificarea: technician mecanic de intretinere si
reparatii: Actiondri hidraulice (aprofundare)
- clasa a Xll-a zi i a XIII -a seral: : calificarea technician mecanic de intretinere si
reparafii (aprofundare) Actioniri pneumatice
clasa a Xl-a : calificarea coafor stilist: Responsabilitatea, baza carierei profesionale
(aprofundare)
clasa a Xl-a : calificarea frizer- coafor-manichiurist-pedichiurist: Tehnici modeme de
tunsoare $i vopsire (aprofundare)
- clasa a X1I-a zi si a X111 -a seral: calificarea coafor stilist: Comunicarea optimé in salonul
de coafurd (aprofundare)

ANALIZA SWOT
Puncte tari

Institutia noastra face parte din reteava nationala de invatamant care a obtinut autorizatiile
de functionare si de acreditare la toate nivelurile si formele de invatamant :
Mentinerea la un nivel de peste 50% a ponderii posturilor didactice ocupate de titulari si

L]
cadre didactice cu norma de baza,

¢ Inexistenta suplinitorilor necalificati;

+ Existenta unui numar de profesori ¢u grad didactic 11,

¢ Existenta unui numar mare de profesori cu cursuri de calificare pe dezvoltare profesionali

* Rezultate bune la examencle de absolvire cu procent de promovabilitate de 100 % sj cu
numar mare de elevi de la invatamantul postliceal si de maistri cu medii peste 9.00;

¢ Consilierea elevilor pentru continuarea studiilor pe niveluri de calificare in unitatea
noastra scolara;

¢ Existenta psihologului scolar
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¢ CDL-urile dezvolta competentele prevazute in SPP pe calificari profesionale in atelierele
scoala bine dotate si la agentii economici cu care scoala are protocoale de colaborare;

¢ Circulatia informatiei in sistemul de comunjcare interna si externa este eficient si
directionat;

¢ Relatii de colaborare cu agentii economici locali cu care sunt incheiate protocoale de
colaborare pentru desfasurarea pregatirii practice a elevilor;

¢ Protocoale de colaborare cu medic — medicina muncii si medic scolar

o Utilizarea strategiilor moderne de predare - inviifare- evaluare in activitatea cadrelor
didactice la clasa, privind invatamantul centrat pe ¢lev;

* Existenta unui climat termic optim

Puncte slabe

¢ Numar mare de norme incadrate prin plata cu ora;

¢ Existen{a elevilor cu motivaie scazuti pentru invatare.

* clevi care provin din familii dezorganizate ;

¢ Clase subdimensionate ca numar de elevi

» Nu existd manuale pentru discipline de specialitate

* Nu s-a reugit atragerea unor sponsorizari substantiale care sa completeze nevoile
financiare ale scolii;

¢ Neimplicarea agenitlor economici §i a cooperativelor in pregatirea elevilor, viitori
salaria{i calificati, prin sponsorizarea acestora.

» Nu exista sala de sport, exista un teren de sport ncamenajat;

s Spatiu scolar insufficient.

» Inexistenta cabinetelor de fizicd si chimie

OPORTUNITATI

+ Partenerii economici ai geolii vor oferi anual suficiente locuri de munci pentru inseria
absolventilor;
Existenta PRAI la nivel regional;
Existenta PLAI la nivel local revizuit pe perioada 2017-2025;

¢ Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor in cadrul invatamantului
liceal tehnologic si postliceal in meserii cerute pe piata muncii;
Noua Lege a Educatiei cu toate completirile ulterioare

¢ Reorganizarea curriculum-lui pentru invatamantul profesional in functie de standardul
profesional

¢ Reorganizarea anului scolar pe 5 module

AMENINTARI
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¢ La nivel regional se prognozeazi o scadere a populatiei din toate grupele de vérsta
(PLAI revizuit)
¢ Datoritd ofertei scolare bogate de stat la nivelul municipiului ct si cresterii numarului
de elevi in clase peste numarul legal admis, programele si activitatile de promovare a
ofertei unita{ii scolare au un impact scazut.
¢ Oferta scolard bogati la scolile de stat sunt in detrimental scolilor cu taxe.
* Scaderea numarului de absolventi cu studii supericare ce opteazi pentru o slujba
stabila in invatimantul preuniversitar.
La nivelul unitdtii scolare se urméresc urmatoarele priorititi, obiective si tinte stabilite la nivel
regional, dar personalizate specificului scolii noastre.

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT DIN REGIUNE CU NEVOILE DE
CALIFICARE $1 CRESTEREA OFERTEI PENTRU FORMAREA PROFESIONALA A
ADULTILOR

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1: Minim 75% dintre elevii care vor absolvi invatamantul profesional vor continua studiile
la ciclul superior al liceului in unitatea scolar in domeniul de formare estética si igiena corpului
omenese si 10 % vor continua la scoala postliceala.

Tinta 2: Demararea procesului de acreditare pentru calificarea Tehnician mecanic de intretinere

si reparatii

PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE iN ipT
Obiectiv 2.1. : Reabilitarea st modernizarea infrastructurii

Tinta I: In perioada 2022/ 2026, unitatea scolara va beneficia de modernizarea terenului de sport
Obiectivul 2.2, :Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelde pregatire
profesionald a unitatii scolare

Tinta 1: dotarea cabinetelor de estetica la un nivel superior in perioada 2022/2026

Obiectiv 2.3. Asigurarea securitatatii si sigurantei elevilor in unitatea scolari

Tinta 1: Reducerea cu cel putn 75 % din numarul cazurilor de bullyng si violenta intre copii

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ALE SCOLILOR TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatii scolare

Tinta 1:Directorul are competentele necesare exercitrii unui management eficient

Elaborarea Planurilor manageriale urmirind obiectivele strategice din PAS 2022-2026

Tinta 2: Cresterea anuala cu 25% a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice si
auxiliare aplica, utilizeazi noile tehnologii

Tinta3: 30 % din numérul de cadre didactice vor sustine examenul de definitivat, gradul 11 Si
gradul 1 in perioada 2022-2026
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PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE
Obiectivul 4.1. : fmbunélé‘;irea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

Tintal: Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere/ elev, anual pentru elevii din
clasele terminale a XI-a invatdmant profesional, clasa a X-a ciclul inferior si a XII-XI1I ciclul
superior al liceului, pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare care functioneaz in
unitatea scolard

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiective:

1. Asigurarea egalitatii sanselor pentru elevii proveniti din mediul rural, medii defavorizate si a

celor cu dificultati de invatare

2. imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat

Tintal: Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati prin cresterea
anuala cu 25% a numarului de activitati pe care acettia le desfasoari in cadrul grupei.

Tinta 2: Realizarea unui procent de 80% inscriere la examenul de bacalaureat cu cel putin 40%

absolvire

PRIORITATEA 6:Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

Tinta:1. Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatii scolare in continuare a cel putin
céte 1 partener social

Tinta:2. 50% dintre elevi vor beneficia de locuri de practica si conditii de pregatire la operatorii
economici parteneri incepand cu 2022-2023
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Partea a 4 -a Consultare, monitorizare si evaluare
Consultare
Actiuni in vederea elaboririi PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in fegituri cu procesul de elaborare a PAS 3. Culegerea
informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor gcolari, agentilor economici, autorititilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
~actori” implicai in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritagile identificate la nivel regional si local
prin PRAI si PLAL
3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare.
4. Prezentarea prioritiilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedingelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadru! intélnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
5. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor priorititilor.
6. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informare:
1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, documente care atesti parteneriatele scolii,
oferta de educationala)
2. Documente de analizi a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administraie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PRAI SUD-EST

PLAI Constanta

Chestionare, discutii, interviuri

N kW

Procedura operationald privind elaborarea si revizuirea PAS

Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
- Intalnid si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed back, actualizare
- Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale comisiilor.
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- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
administratie

- Revizuire periodica in functie de PLAI si cerntele scolii.

- Evaluarea implementarii activitatilor stabilite in planul managerial include metodele si
mstrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare); ancheta
(avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicindu-se s1 grupul-tintd: cadre
didactice, parinti etc.); date statistice si documente.

- Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitatii
(RAEI). Acesta va cuprinde atét activitatile de imbunitatire, cét st activitdti de evaluare
interna a nivelului realizarij obiectivelor strategice (toate incluse in planurile
manageriale). Astfel, RAEI va evalua si nivelul de realizare a activitatilor din Planul de
Actiune al Scolii.

- Monitorizarea implementérii Planului de actiune al Scolii se va face pe baza procedurii
operationale care determina conditiile de monitorizare, evaluare si raportare.

Director,
Armasescu Fusa Elena-Alina
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