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in baza analizei SWOT Consortiul regional apreciazi ca necesar a fi stabilite urmitoarele priorititi si obiective pe perioada
2020-2025:
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PLANUL OPERATIONAL

Liceul Tehnologic UCECOM Spiru Haret
2022-2026
Revizuit dupa PLAI 2016/2025

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI IPT DIN REGIUNE CU NEVOILE DE CALIFICARE SI CRESTEREA OFERTEI
PENTRU FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1: Minim 75% dintre elevii care vor absolvi invatiméntul profesional vor continua studiile la ciclul superior al liceului in unitatea
scolard in domeniul de formare estética si igiena corpului omenesc si 10 % vor continua la scoala postliceald.

Tinta 2: Demararea procesului de acreditare pentru calificarea Tehnician mecanic de intretinere si reparatii a
Context- Invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a 1X-a s a X-a) si in ciclul superior (clasele a

XI-a si a X1l-a), dezvoltand, aprofundénd si particularizind competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii. (PLAI).

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale IPT in ipoteza scenariului moderat din Studiul
previzional, in judetul Constanta, sunt recomandate urmatoarele tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesional si
domenii de pregatire: in domeniul de formare estética si igiena corpului omenesc pentru care scoala realizeaza formare de nivel 4,5 de
calificare, tinta previzionali este de 5%, iar in domeniul mecanic este de 23%. (PLAI).

in urma consilierii $i orientdrii profesionale tindnd seama de criteriul integrarii ulterioare a elevilor in viata activi s-a propus integrarea elevilor
din ciclul inferior in ciclul superior si respectiv scoala postliceald pentru care scoala are resurse materiale si umane de specialitate, fiind si
meserii specifice adoptate de Fundatie care patroneaza si coordoneaza untatea scolara.

- In domeniul mecanic oferta educationald propune acreditarea unei noi calificiri la nivel liceal - Tehnician mecanic de intretinere si
reparatii

Nr. | Activitati pentru atingerea Persoane Parteneri Rezultate Resurse | Termen de | Obs.
Crt. obiectivului responsabile masurabile/Dovezi de financiare | finalizare
realizare




Proiectarea ofertei de Director Fundatie Cel putin 90% rata de success Annual
scolarizare si elaborarea Armiésescu AJOFM pentru fiecare calificare in
planurilor de scolarizare in Alina Agenti parte
corelatie cu cerintele pietei Responsabil economici
muncij si in concordanta cu | CEAC
recomandarile PRAI si PLAI | Consiliul de
administratie
Aplicarea CDL-urilor in Director ISJ Constanta | CDL - uri la clasele a IX-a, a Septembrie
parteneriat cu agentii Armisescu Profesori X-a si a Xl-a invatimant 2022/2023
economici si avizarea lor de | Alina spectalitate profesional
catre ISJ Constanta Responsabil Agenti CDL - uri la clasele a IX-a, a
CEAC economici X-a, a XI-a, a XII-a liceu
Consiliul de
administratie
Cresterea si diversificarea Director Agenti 20% din elevii scolii sa Anual
numarului de parteneriate cu | Armiésescu economici efectueze instruirea practica
agentil economici care Alina la agentii economici
asigura conditii de dobandire | Responsabil Contracte de colaborare
a competentelor specifice de | CEAC Fise de protectia muncii
catre elevi conform SPP- Consiliul de semnate si de agentul
urilor administratie €Conomic
Participarea anuala la Director LS.L. Postere, pliante Anual
“Saptimana meseriilor” Armdsescu Constanta Prezentdri power-point
Si Targul ofertelor Alina Consiliul local
profesionale Responsabil Cadre
CEAC didactice
Consiliul de Contabilitate
administratie
Adaptarea ofertei de Director Diriginti Postere, pliante Anual
scolarizare prin IPT pentru a | Armésescu Cadre Prezentari power-point
oferi sanse de continuare a Alina didactice Cereri de inscriere la un nivel

studiilor.in cadrul liceulul

Consiliul de
administratic

superior




6 | Orientarea pentru angajare si | Director AJOFM Contracte de colaborare Anual
monitorizarea insertiei Armasescu Agenti Interviuri
absolventilor Alina economici Liste cu insertia elevilor
Responsabil Secretariat Intalniri cu absolventi
CEAC

Consiliul de
administratie

PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE INIPT

Obiectiv 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii

Tinta 1: In perioada 2022/ 2026, unitatea scolara va beneficia de modernizarea terenului de sport

Context: Pini in 2025, toate scolile IPT din regiune beneficiazi cel putin de dotarea previzut

obligatorie. Anual sunt cuprinse in programe de dotare 10-20% din unititile scolare IPT

 in standardele de dotare minima

1 | Organizarea unui program Profesori de Consiliul Grafice de pregitire Annual
de pregétire pentru specialitate profesoral
concursurile scolare la Contabil
nivelul fiecdrei ari
curiculare prin
colaborare si in echipi;
2 | Reabilitarea si reamenajarea | Director Consiliul de Facturi fiscale 2022-2023
salilor de clasa Contabil administratie
Administrator
de patrimoniu
Amenajarea unui spatiu Profesorii de | Director
auxiliar pentru materiale specialitate Administrator
didactice de patrimoniu
2 | Continuarea amenajirii si Director Consiliud de Oferte de achizitionare si 2022-2026
dotdrii cabinetului madical Contabil administratic | alegerea celei mai
Fundatie avantajoase
3 | Demararea actiunii de Director Consiliul de Obtinerea autorizatiei de 2022-2023

imprejmuire si amenajare a
terenului de sport

Contabil sef

administratie
Fundatie

constructie
Oferte de executare a
lucrarilor de constructie si




alegerea celei mai
avantajoase

Obiectivul 2.2, ;: Dotarea cu echipamente de instruire,

conform standardelor de pregitire profesionali a unititii scolare

Tinta 1: dotarea cabinetelor de estetici la un nivel sup

erior in perioada 2022/2026

Context: Dotarea cu echipamente a unitifilor scolare IPT identificate ca necesar a fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional (vezi
actiunea 4 obiectivul 2.1. PLAI)

1 Numirea comisiilor de Director Comisia de Realizarea inventarului Anual
inventariere mnventariere
Casare si declasare Contabilitate
Administrator
2 | Investitii directe pentru Director Consiliui de Liste de inventare Anual
echipamentele necesare Profesori de administratic | Procese verbale de receptie
pregatirii de specialitate: specialitate Contabilitate
programe, soft-uri
educationale si alte dotari
specifice cabinetului
3 | Completarea fondului de Director Fundatie Liste de inventar Anual
carte in biblioteca cu Cadre Consiliul de Resurse materiale pentru
manuale scolare, auxiliare didactice administratie | lucrrile de estetica
curriculare pentru Contabil sef. | Contabilitate
disciplinele de invatamant si
pentrit modulele de
specialitate
4 | Dotarea salilor de clasa cu Director Fundatie 4 table magnetice 2022-2023
mobilier nou, table magnetice | Cadre Consiliul de 4 videoproiectoare
st videoproiectare didactice administratie | Mobilier nou in sala 2
Contabilitate
5 | Completarea dotirilor din Director Profesori de 10 buc. capete de lucru pentru anual
atelierele de instruire practici | Contabil sef. specialitate si | frizerie
cu instalatii, mobilier maistri 10 buc. capete de lucru pentru
profesional specific instructori tunsori femei
calificdrilor respective




Scafa, capete de lucru cu pir
natural mix pentru coafor
femei

Sterilizator, pupinel, 30 freze,
30 lampi manichiur si 30 30
lampi iluminat, aspirator praf

6 | Asigurarea resurselor Director Consiliul de Liste de inventar Anual
consumabile pentru Prof de administratie
desfasurarea orelor de specialitate Contabilitate
instruire practicd invatamant
profestonal si liceal
Obiectiv 2.3. Asigurarea securitatitii si sigurantei elevilor in unitatea scolari
Tinta 1: Reducerea cu cel putn 75 % din numirul cazurilor de bullyng si violentd intre copii
1 Elaborarea si implementarea | Responsabil Paiholog PO combaterea bullyng-ului Anual
planului antibullyng comisie Consiliul Fise de semnalare
antibullyng reprezentativ
Prof. al périntilor
consilier CPPE
scolar
2 Elaborarea codului Responsabil | Pstholog PO combaterea bullyng-ului Anual
antibullyng-ului comisie Comisia Fise de semnalare
antibullyng proiecte si PO consilierea copiilor
Prof. programe
consilier educative
scolar (CPPE)
3 Raportarea situatiilor de Grup de Psiholog Centralizator acte de violent Anual
violenta actiune CPPE la nivelul scolii
antibullyng

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ALE SCOLILOR TVET

Obiectivul 3.1, : Dezvoltarea managementului unititii scolare

Tinta 1:Directorul are competengele necesare exercitirii unui mana

obiectivele strategice din PAS 2022-2026

gement eficient . Elaborarea Planurilor manageriale urmirind




Existi o echipi de cadre didactice si membrii ai CA cu competente necesare pentru elaborarea PAS in functie de PRAI si PLALIS)
Constanta

Tinta 2: Cresterea anuali cu 25% a numirului activititilor didactice in care cadrele didactice si auxiliare aplici, utilizeazi noile
tehnologii

Context: Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic implica responsabilitatea scolii si implicit managementul pentru
evaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

1 | Participarea personalului Director, Formatori Decizie pentru Responsabil anual
didactic, nedidactic si Responsabil universitari formare continui
auxiliar la activitati de CEAC sau a1 C.C.D. | Mapa personala
perfectionare si calificare in | Responsabil
diferite domenii. formare
continui
2 | Elaborarea rapoartelor Director, Membrii C.A. | Mapele Ariilor curriculare si Anual
privind activitate unititii Responsabili comisiilor de lucru
scolare de arii
curriculare
si comisii de
hucru
3 | Procurarea de programe -Director Contabil Oferte de achizitionare si 2022-2023
pentru serviciile de -Consiliul de alegerea celei mai
secretariat si contabilitate. administratie avantajoase
Programe
4 | Aplicarea in activitatea Cadre Responsabili Mapele responsabililor de arit Annual
didactica a rezultatelor didactice de arii cwrriculare
participarii la programe de curriculare Portofoliile cadrelor didactice
formare continua si
profesionala.
5 | Organizarea unui atelier de Armasescu Membrii C.A. | Dosarele comisiilor Annual
lucru pentru realizarea unor | Alina Responsabili | Portofoliile cadrelor didactice
instrumente de evaluare si CEAC de arii
fise de urmarire a progresului curriculare
elevilor cu dificultati




6 | Realizarea de rapoarte si Cadre Director Rapoarte si Annual
situatii statistice privind didactice Responsabil situatii statistice privind
progresul scolar; formare progresul scolar;
continud

Tinta3: Toate cadrele didactice sunt calificate la disciplinele de specialita

30% in perioada 2022-2026

te incepind cu anul scoar 2022/2023 si obtinere

a cel putin a gr

adului -

1 Stagii de formare pentru Director 1SJ Dosarele comisiilor Annual
cadrele didactice din unitate | Armasescu Responsabil Mapele didactice ale
pentru aplicarea invatarii Alina formare profesorilor
centrate pe elev si asigurarea | CEAC continua Sefii
calitatii comisiilor

metodice

2 | Perfectionarea profesionala a | Director Sefii Dosarele comisiilor Annual
cadrelor didactice prin Armasescu comistilor Mapele didactice ale
inscrierea la grade didactice | Alina metodice profesorilor

CEAC Secretar sef

3 | Stagii de documentare a Director Sefii Acorduri de parteneriat Annual
tuturor cadrelor didactice de | Armasescu comisiilor cu agentii economici profi
specialitate la agentii Alina metodice/cate | esteticd si mecanica cu CT
economici parteneri pentru CEAC drelor BUS SA Constanta si SCM
adaptarea continuturilor si Parteneri Igiena pentru instruirea
metodelor de invatimant la Economici cu | practicd Programa CDL
cerinfele angajatorilor si la profil mecanic
noile tehnologii i st estetica
echipamente (vizite de
documentare)

4 | Proiectarea didactica in Director Sefii Dosarele comisiilor Septembrie
contextul standardelor de Armasescu comisiilor Proiectarea didactica Anual
pregatire profesionala si al Alina metodice Mapele didactice ale
noului curriculum CEAC profesorilor

5 | Utilizarea de auxiliare Sefii de Cadre Dosarele comisiilor Permanent
curriculare comisii didactice




Portofolii si proiecte

Mapele didactice ale
profesorilor

6 | Utilizarea de noi metode de Sefii de Cadre Dosarele comisiilor Permanent
predare-invatare centrate pe | Comisii didactice Mapele didactice ale
elev pentru imbunatatirea CEAC profesorilor

calitatii procesului
instructive-educativ

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA SERVICHLOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Obiectivul 4.1, : imbunﬁtﬁtirea mecanismelor

pentru facilitarea accesului Ia educatie si ocuparea unui loc de munca

Tintal: Realizarea unui numir mediu de minim
¢clasa a X-a ciclui inferior si a XI1-XI1I ciclul superior al liceului, pentru ¢
scolara

2 ore de consiliere/ elev,

anual pentru elevii din clasele terminale a XI-a invatamant profesional,
ontinuarea studiilor in ciclurile superioare care functioneaza in unitatea

Context: Orientarea scolara este o etapa premergatoare orientarii
ultericare a elevului in viata activa. Consilierea si orientarea se va
acolo unde este cazul. in anul scolar 2011-2012 total
(PLAI) Orientarea absolventilor spre ciclul superior al liceului si spre scoal

in domeniul mecanic pentru maistri mecanici

realiza unitar prin cuprinderea in
ul populatiei scolare cu

profesionale si este important sa se tina seama de criteriul integrarit
proportie corespunzatoare si a parintilor
prinse in invatimantul postliceal este de numaj 1748 persoane
a postliceald pe domeniul estetica si igiena corpului omenesc sau

1 | Continuarea procesului de Director Diriginti Mapele profesorilor diriginti Anual
formare a personalului Consiliul de Mapele profesorilor
didactic in domeniul Administratie
consilierii si orientdrii pentru
carier
2 | Acfiuni de orientare si Consiliul de Diriginti Intocmirea unui registru Anual
consiliere pentru cariera Administratie | Parinti special pentru insertie
organizate in parteneriat Cadre Agenti Baza de date
scoli-familie-agenti didactice economici
economici
3 | Acordarea de suport tehnic si | Diriginti Consiliul Utilizarea site-ului scolii Annual
metodologic pentru actiunile elevilor Participarea la activitati de
de promovare a imaginii Agenti promovarea scolii cu postere
scolii economici si prezentari cum sunt:

Saptdmana meseriilor Targul
ofertelor scolare,




pliante, articole de presa
album foto

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv:

1. Asigurarea egalitatii sanselor pentru elevii proveniti din mediul rural, medii defavorizate si a celor cu dificultati de invatare
2. Diminuarea ratei absenteismului si a abandonului

Tintal: Mentinerea unui nivel ridicat de retentie scolard-90%

Tinta 2: Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati prin cresterea anuali cu 25% a numarului de
activititi pe care acettia le desfiisoard in cadrul grupei.

Context: Datorita conditiilor sociale ale elevilor si a existentel unuj segment dezavantajat se constata o insuficienta motivare a acestora
pentru actul instructive-educativ La grupa de virsta 15 - 18 ani gradul de cuprindere este mai ridicat pentru populatia feminina comparativ cu
cea masculind si pentru mediul de rezidentd urban fati de cel rural (PLAT 2016-2025)

I | Asistentd, consilicre si sprijin | Director Diriginti Realizarea planului de Anual
oferite familiilor Consiliul de Cadre scolarizare 80 %
/elevilor cu risc de abandon administratie | didactice
timpuriu
2 | Adoptarea unor masuri Director Diriginti Elaborarea unui plan de Anual
pentru identificarea si Consiliul de Cadre masuri pentru integrarea
integrarea elevilor cu cerinte | administratic | didactice elevilor cu deficiente
educationale speciale (CES)
in unitatea scolari
3 | Ualizarea unui curriculum Diriginti Parinti Programe de invatare
diferentiat pentru elevii cu Cadre Psihologul diferentiate
CES didactice scolii
4 | Organizarea de activitati Responsabil Consiliul de Planificarea activitatilor Anual
extrascolare atractive si activitati administratie | extrascolare
mediatizarea acestora extrascolare Consiliul Planificarea activitatii
Comisia elevilor cercurilor din unitatea
dirigintilor scolara
Cerc Istorie
5 | Utilizarea unor metode de CEAC Diriginti Set de metode de invitare si Permanent
invitare centrati pe elev in Cadre evaluare centrate pe elev
didactice




functie de posibilititile
acestora

PRIORITATEA 6:Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cregterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru  asistarea deciziei si furnizarea

unor servicii de calitate prin sistemn] de [PT

Tinta:1. Reprezentarea in Consiliul de administratie al unititii scolare in continuare a cel putin cite I partener social

Tinta:2. 50% dintre elevi vor beneficia de locuri de practici si conditii de pregitire la operatorii economici parteneri incepind cu

2022-2023
1 1. Revizuirea componentei Director Presedinte Decizii ale membrilor din Septembrie
Consiliului de Administratie | Director UICM Consiliul de administratic 2021.2022
prin cooptarea unor Filiala Constanta
reprezentanti ai agentilor Fundatie Consiliul local
economici reprezentativi
pentru profilul scolii
2 | Asigurarea locurilor de Director Presedinte Protocol de colaborare cu Anual
practicd i conditiilor de Maistri UJCM RATC Constanta pentru
pregétire la agentii economici | instructori Constanta efectuarea instruirii practice
pentru toti elevii claselor Agenti pentru calificatrea mecanic
terminale, in conformitate cu economici auto, tehnician mecanic
Standardele de pregitire pentru intretinere si reparatii,
profesionala si cerintele maistru mecanic
invatarii centrate pe elev
3 | Asigurarea parteneriatului cu | Director Politia de Proiect Tehnic Sistem de Anual
politia de proximitate si proximitate Alarmare si Antiefractic cu
Societatea INTEL ZONE Societatea Societatea INTEL ZONE
INTEL ZONE
Director,

Armasescu Fusa Elena-Alina
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